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Agarforhdllande
Skévde Energi bildades &r 2019 genom sammanslagning av bolagen Skévde Varmeverk AB och
Skovde Elnat AB.

Skévde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100% av Skévde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
skévde Stadshus AB ar ett helégt bolag till Skévde Kommun och har i uppdrag att utdva tillsyn éver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. | samband med bildandet av Skévde Energi AB
registrerades Skévde Energi Elnét AB 556959 - 1141, som dess dotterbolag.

Skévde Energi AB och Skévde Energi Elnit AB gar under gemensamma benamningen ”Skévde
Energi”. Skovde Energi AB kallas nedan fér SEAB.

Skévde Energi EInat AB dger 20% av elhandelsbolaget Billinge Energi AB, vars resterande andelar ags
av Skara Energi AB (20%) samt Kraftringen AB (60%).

Agaren har i ett agardirektiv forklarat syfte och mal for verksamheten. Skévde Energi ar kommunens
redskap for att [angsiktigt frimja en klimat- och resurseffektiv energif6rsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skdvde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energildsningar, aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsméssig samhallsnytta.

Styrelsearbetet
Under varen 2020 tillsattes en ny ordférande och en ny styrelseledamot. Det rader personunion
mellan styrelserna fér Skévde Energi AB och med Skévde Energi Elndt AB.

Styrelsen arbetar efter en faststalld féredragningsplan. Styrelsen har under dret samlats till atta
styrelsesammantraden inklusive konstituerande sammantréde. Styrelsen har dven genomfort tva
strategiska moten samt en styrelsedag.

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Skévde Energi bestar huvudsakligen av tv affarsomréden; Kraftvarme och Elnét. Affarsomradet
Kraftvirme bedriver kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjdrrvdrme i Skévde kommun.
Verksamheten bedrivs i moderbolaget Skévde Energi AB (SEAB). Affarsomréade Elnat bedriver
elnitsverksamhet inom det egna elntets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till
Skévde stad. Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Skovde Energi Elnat AB.

Utdver dessa affarsomraden finns stab samt kundservice dar aven kund- och faktureringstjanster saljs
till externa bolag. All personal & samlad och anstalld i moderbolaget SEAB.
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Skoévde Energi har en stark stillning i sdvél det regionala som det nationella samarbetet avseende
energifrdgor samt ar representerad i den regionala och den nationella styrelsen for bransch-
organisationen Energiféretagen Sverige. Det finns ocksa ett férdjupat samarbete mellan flera
energibolag i Skaraborg genom foreningen Var Energi.

Skoévde Energi samverkar aktivt med Gvriga bolag inom kommunkoncernen samt med enheter inom
kommunen for att ytterligare stirka Skévdes varumarke och attraktivitet.

Skoévde Energi dr i huvudsak organiserad for att hantera produktion, underhdll och férvaltning av de
energisystem som organisationen ansvarar for. En mindre organisation finns for planering och
projektering men merparten av nya installationer och investeringar sker genom entreprenad.
Verksamheten har ett val utvecklat samarbete med flera olika konsulter och underleverantdrer i den
l6pande verksamheten.

| begrénsad omfattning ar Skovde Energi aktiv i flera olika forskning- och utvecklingsprojekt. FoU
verksamheten bedrivs i samverkan med andra energibolag, universitet och forskningsinstitut. Det
finns ett stort behov av att 6ka bolagets generella formaga att arbeta med utvecklingsfragor for att
battre folja samhallsutvecklingen.

Vasentliga handelser under aret

Pandemin har praglat &ret pa flera satt. Skovde Energi upprattade i ett tidigt skede en
krisledningsgrupp som ansvarar for den Gvergripande hanteringen av dtgérder i samband med
pandemin. Organisationen har gladjande klarat sig bra utan storre, inverkan pa varken sjukfranvaro,
produktion, tillgdng pa brinsle eller kundfordringarnas varde. Samverkan med bade lansstyrelse,
kommun och branschorganisation har varit vardefull under den hér tiden.

Omstallningen mot ett fossilfritt samhélle har stor paverkan pa energibranschen. Ar 2020 har praglats
av flera av de utmaningar som denna omstéllning innebér. Framfor allt genom den snabbt 6kande
elektrifieringen av hela samhillet, industrier och inte minst transportsektorn. Okad elanvéndning
kréver stabil elproduktion och robust infrastruktur som kan transportera elen fran dér den produceras
till dir den forbrukas. Under &ret har flera situationer uppstatt dér det svenska kraftsystemet
utmanats avseende leveranssakerhet. Parallellt har den mer stabila elkraftproduktionen fran
kirnkraft reducerats och ersatts med vaderberoende elproduktion fran framfor allt vindkraft. Detta
har lett till en mycket volatil elmarknad, med periodvis mycket laga elpriser.

Skovde har en fortsatt stabil positiv tillvaxt. Energibolaget har ett viktigt uppdrag att sékerstalla att
denna tillvaxt far en trygg, robust och hallbar energiforsérjning. Samverkan mellan lokala
energisystem, fjarrvirme och elnét, har en allt storre betydelse fér ett langsiktigt hallbart och stabilt
system. Férutsattningar for detta har skapats genom sammanslagningen av bolagen. Det &r fortsatt
viktigt att skapa rétt férutsattningar for att klara den snabbt accelererande elektrifieringstakten i
samhillet. Att anvédnda ratt energislag vid ratt tillfalle och for ratt &ndamal blir avgérande. Det
fungerar till exempel inte att kra elbil p4 varmvatten fran fijarrvérmesystemet men det gdr utmarkt
att varma hus och fastigheter med det varma vattnet och istéllet anvénda el till bilkérning. Genom att
oka nyttjandegraden av fjarrvirmesystemet skapas mer utrymme i vért elnat, samtidigt ges 6kad
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férméaga till kraftproduktion for att klara elférsorjningen av fler elbilar. Dessutom ger det
forutsattningar for fortsatt tillvaxt i Skovde. Flera intressanta samhallsutvecklingsprojekt ndrmar sig.
Har sticker Mariesjo-projektet ut, en helt ny kvartersstad planeras vaxa fram. Har finns goda
forutsattningar att planera for framtida energildsningar.

Ar 2020 har varit det varmaste &ret som ndgonsin uppmatts sedan métningarna startade for cirka 150
ar sedan. Ett milt &r med gynnsamma férhallanden for vindkraft har medfort historiskt ldga elpriser.
Snittpriset pd den nordiska elhandelsmarknaden var under dret 11 6re/kWh. Det fanns dven tillfallen
under 8ret dd vi hade ett negativt elpris i Sverige. Energisystemets oférmaga att balansera
produktionen och distributionen av el till de delar av samhallet dar behovet ar som stérst, resulterari
dessa dramatiska skillnader i elpriset.

En ny affirsplan har under dret beslutats av styrelsen. Affarsplanen fokuserar pd tre huvudsakliga
affarsmal baserade pa det dgardirektiv som faststéllts av kommunfullmaktige; 6kad l6nsamhet,
leveranssikerhet och klimat & hallbarhet. Parallellt har en ny vardegrund utarbetats, baserat pa
Skévde Energis syfte att bidra med affarsmassig samhallsnytta.

Affirsomrade Kraftvarme

Arets fokus inom affarsomradet Kraftvarme har huvudsakligen speglats av att 6ka verksamhetens
tdnsamhet och effektivitet med bibehallen hog leveranssdkerhet. Det ar ett styrkebesked att
[dnsamheten dkar trots att det varit ett &r med rekordnotering pa drsmedeltemperatur och ddrmed
minskad varmeforsaljning.

Varmefdrsaljningen uppgick till totalt 333 GWh (356GWh).

Tillgéngligheten i produktionsanldggningarna har varit relativt hog, framfér allt i de bada
kraftvirmeverken, Block 3 avfallseldat och Block 4 biobransleeldat. Detta har medfért en bréanslemix
och produktion som varit gynnsam och kostnadseffektiv.

En sund och god tillgadngsforvaltning dr central i en verksamhet med hoga tillgdngsvarden och for att
bibehélla en hég tillginglighet i vara produktionsanlaggningar. Under dret har ett nytt
underhallssystem samt en mer systematisk planering och uppféljning av planerat- och férebyggande
underhall implementerats.

SEAB:s totala varde i anldggningstillgangar uppgar till 819 mkr (815mkr).

Planering och I6nsamhetsoptimering av elproduktionen blir allt viktigare nar elpriset varierar i hog
grad. Forbattringar och implementering av systemstdd har starkt bidragit till rérelsemarginalen och
den totala [6nsamheten, trots betydligt mindre elproduktion ar 2020 jamfért med 2019.

Elproduktionen uppgick till 26 GWh (45GWh).

Rorelsemarginalen for SEAB 6kade under dret till 10% (6,4%).
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Den under ret offentliga upphandlingen avseende behandling och energidtervinning av
hushallsavfall som insamlats via Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) avgjordes till Skévde Energis
fordel. Det nya avtalet tryggar forsorjningen av lokalt avfallsbrénsle till Block 3 och ger méjlighet till
samarbete i hallbarhetsfrégor. Dessutom bidrar det till minskade transporter. Utéver hushallsavfall,
behandlar Skévde Energi dven verksamhetsavfall fran narliggande industrier och verksamheter.

Totalt behandlades 57 773 ton (57 065ton) avfall genom energiatervinning i bolagets kraftvarmeverk
Block 3.

Totala nettoomsattningen fér SEAB uppgick till totalt 236mkr (248mkr)

Under 2020 investerades narmare 65 mkr i kraftvarmesystemet. Bland de stdrre posterna kan sarskilt
namnas ny och 8kad kapacitet i den forstarkningsledning som pabdrjats mellan Varmekallan och
Lévangsverket, ny uppgraderad biooljepanna pé Volvo VC3 samt investeringar i vara varmeverk.

Fjarrvarmen konkurrerar med andra uppvarmningssystem pa en konkurrensutsatt varmemarknad.
Fjarrvarmepriset i Skdvde tillhor fortsatt de absolut lagsta i Sverige och ar enligt Nils Holgersson-
rapporten det nionde ldgsta priset i landet. Fjarrvarmen ar med god marginal det mest ekonomiska
uppvarmningsalternativet i Skévde. Det finns en tydlig strategisk inriktning i SEAB att fortsatt
upprétthélla en god marginal till konkurrerande uppvarmningssystem och ddrmed bibehalla en bra
marknadsposition pa den lokala virmemarknaden samt minska risken for 6kad belastning pa elnatet.

For att uppna en mer kostnadsriktig och réttvis taxa, har under dret inférts en ny prismodell. Den nya
prismodellen speglar pé ett betydligt battre satt produktionskostnaden samt fasta kostnader.

Efterfrégan pa kyla ékar i samhillet, speciellt fér dldre och sjuka under varma perioder. Under aret har
en ny kylanldggning installerats pa dldrecentrum Ekedal. SEAB-levererar idag cirka 4 GWh atervunnen
spillvarme per &r till produktion av svalkande kyla. Utdver Ekedal levererar verksamheten energi for
produktion av kyla till Skaraborgs Sjukhus. Skovde Energi ser mgjligheter i att utveckla leverans av
spillvarme till produktion av kyla i framtiden.

Miljo- och klimat

Parisavtalet och det s& kallade ”1,5 graders-malet” driver den globala "gréna” omstéllningen. |
Sverige leds det dvergripande arbetet genom organisationen Fossilfritt Sverige. Totalt finns 22
fardplaner framtagna fér ett antal olika branscher. Fardplanen beskriver, fér respektive bransch,
strategin for att uppna malet. Inom energibranschen har tva fardplaner levererats till regeringen;
Fardplan Energi och Fardplan Uppvarmning. Den svenska energibranschen ar redan idag mer eller
mindre fossilfri. Har har darfér malsattningen satts till att uppna klimatpositiva utslapp, genom sa
kallade kolsdnkor. Fjarrvirmesystemen har goda méjligheter att bli framtida kolsankor genom till
exempel koldioxidinféngning fran rékgaser eller produktion av biokol. Skévde Energi féljer
utvecklingen av dessa tekniker med stort intresse.

Skdvde Energi bedriver tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter enligt miljébalken for
produktion av virme och el. Miljopaverkan frén verksamheten sker i huvudsak genom utslapp till luft
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fran forbranning av avfall, biobrénslen, bioolja och fossil olja. Inga betydande 6verskridanden av
tillstdndsvillkor har intraffat under aret.

Skdvde Energi genomfor varje ar ett klimatbokslut. Klimatbokslutet féljer en standard som ar
vedertagen inom stérre delen av branschen. Resultatet visar den mangd koldioxidutslapp som
undviks tack vare kraftvirmesystemet i Skévde. Ar2020 var forsta aret som Skévde Energi Elnat AB
ingick i klimatbokslutet.

| senaste klimatbokslutet visar det att Skévde Energi har minskat de klimatpaverkande utsldppen
med mer dn 10%. Frén 102 000 ton till 116 000 ton koldioxid per ar.

SEAB:s biobransle och avfallsbrinsle har sitt huvudsakliga ursprung fran lokala leverantérer.
Biobrénslet levereras inom en radie pd 5-6 mil.

SEAB r certifierat enligt miljéledningsstandarden 1SO 14001 och &r ocksa ackrediterat for
tredjepartsmarkning av fjarrvarme enligt Naturskyddsféreningens ”Bra Miljoval”.

Sakerhet

skovde Energis verksamhet hanterar och ansvarar for samhallsviktig infrastruktur, Det pagar
omfattande utredningar for att faststilla de sdkerhetsforebyggande atgarder som delar av
verksamheten behéver vidta for att uppfylla kraven i sdkerhetsskyddslagen och NIS-direktivet.

Kund och varumarke

Skovde Energi har en tydlig strategi och malsattning att starka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under &ret har flera steg i den riktningen tagits genom att bland annat bjuda in till
fler kundméten, dka synligheten via digitala kanaler samt st6tta flera lokala event. Ett exempel &r att
Skdvde Energi i samarbete med Next Skovde genomfort en uppskattad fototavling, #skovdegerenergi,
déar allménheten bjdds in att tivla med sina egna bilder. Temat var att fotografera nagot som ger
energi i Skdvdetrakten. Genom allménhetens rostning, tillsammans med en jury, utsdgs totalt 16
vinnande bidrag vilka folierades pa elskap i centrala Skdvde. Malet med projektet var att lyfta Skovde,
skapa engagemang och stolthet dver staden samt uppmérksamma héllbarhet och energi.

Vi mater regelbundet Néjd Kund Index, NKI. Senaste undersékningen fér SEAB genomfordes dr 2018
med resultatet "Mycket val godkant”

Skovde Energi arbetar med standiga forbéttringar i alla led. For att bli annu béttre pa att mota vara
kunder har vi ett extra fokus pa att 6ka var affirsmassighet och ytterligare forstd kundens behov. Var
kommunikation ska vara tydlig for att starka varumarket samt 6ka kundens kunskap om Skévde
Energi och vart bidrag till valfarden.

vara marknadsandelar fér fjarrvdarme &r 1 847 anslutna kunder, vilket ar en 6kning med 27
anslutningar.
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Personal

Vara medarbetare, som alla dr samlade och anstéllda i moderbolaget SEAB, utgér grunden fér
bolagets prestation. Det &r viktigt for oss att vdra medarbetare ska kadnna ett hogre syfte och gladje
med arbetet att skapa samhillsnytta. En av Skévde Energis viktigaste strategiska utmaningar som
finns formulerad i affdrsplanen bestar i att vara en attraktiv arbetsgivare. For att skapa ett stabilt
fundament fér denna stravan tog vi under aret fram en vardegrund for Skévde Energi. Den
kannetecknas bland annat av en tillitande och larande kultur dér vi &r trovérdiga och arliga samtidigt
som vi utfor vart arbete med stolthet och passion. Det finns ocksa ett fokus pa en kulturférandring
mot dkad affarsmassighet i organisationen.

Skévde Energis syfte uttrycks med "Vdr omtanke ger kraft att véxa”.

Vi méter regelbundet NMI (N6jd Medarbetar Index) och féljer med extra noggrannhet vardet fér NPS
(NetPromoterScore). Den senaste undersékningen genomférdes ar 2019 med ett resultat pa 70, 38
vilket motsvarar "Val godkant”.

Arbetet med att langsiktigt bygga vidare pa en gemensam féretagskultur och vérdegrund for hela
organisationen pagér, liksom satsningar pa ledarskapsutveckling. Inom kort kommer all personal att
samlas under samma tak pa Energivdgen i samband med inflyttningen i véra nya lokaler.

SEAB ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona och omfattas av Pacta:s kollektivavtal for
kommunala bolag. Vidare omfattas Skévde Energi av pensionsavtal, 6verenskommelse om
kollektivavtalad pension KAP-KL. Delar av avtalen har anpassats i lokala avtal for att stamma 6verens
med energibranschens avtal.

Det finns en god samverkan med fackliga parter kring pagaende férandringar i organisationen.
Arbetsmiljé och sikerhetsfragor hanteras i ett dterkommande forum med arbetsgivarparter och
skyddsombud. Vi har ett samarbete med Skaraborgshalsan som stod i vart systematiska
arbetsmiljoarbete.

Vi ser att intresset for att arbeta inom energibranschen 6kar generellt och det dr ocksa ndgot som
avspeglas hos oss pa Skévde Energi. Det &r en mycket positiv utveckling for oss som féretag och var
ambition &r att arbeta vidare med kompetensforsorjningsplaner och starka samverkan med skolor
och universitet.
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Resultat och ekonomisk stallning

Skovde Energi AB (tkr) 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31 2017-12-31
Summa rorelsens intdkter 257 925 265 501 265 232 235627
Balansomslutning 926 475 956 029 774 117 854 523
Arets resultat efter finansiella poster 23 040 13718 19 051 9798
Eget kapital 251 396 247 815 65 445 65 272
Nettoinvesteringar 64 272 25 899 18 717 111914
Soliditet i procent 47 44 30 25
Antal anstallda 51 50 32 30
Aktie- Reserv- | Balanserad Arets

Férdandring av eget kapital kapital fond vinst resultat Totalt
Ingaende balans 2020-01-01 40 000 24 207 596 195( 247 815
Overforing av foregdende

arsresultat -195

Erhallna aktiedgartillskott 195

Arets resultat 3581 3581
| Utgdende balans 2020-12-31 40 000 24 207 791 3581| 251396

Framtida utveckling

Accelerationen i omstéllningen av energibranschen fortsatter att utmana bade tekniska system som
gamla affarsmodeller. Utvecklingsfrégorna &r manga inom hela energisektorn. Skévde Energi har ett
generellt behov av att 6ka férmagan till ett organiserat utvecklingsarbete. Har behéver forstarkningar
goras bade i kompetens och resurser.

Energisektorn ir en hart reglerad verksamhet. Foljsamheten mellan utveckling av lagar och regler
stammer inte alltid med den tekniska utvecklingen. Detta dilemma skapar manga ganger osdkerhet
och tveksamhet i branschens férméga att ta viktiga tekniksprang.

Mindre och mellanstora energibolag har inte ensamt méjlighet att utveckla verksamheten i den takt
som sannolikt kommer att kréavas, varfér samverkan kommer att vara nyckeln till framgéng.
Samverkan behover ocksa breddas for att inkludera kunder och andra viktiga aktérer som paverkas
av omstéllningsarbetet.

Den &kade elektrifieringstakten kommer vara en prioriterad fraga framat. Langsiktiga
utvecklingsplaner fér bade elndt och kraftvarme behéver tas fram fér att méta en dkad elanvandning.
Har pagar nu ett arbete med att ta fram en energiférsérjningsplan 2030 for Skdvde.

Trenden att kunder har egen elproduktion 6kar, framfor allt genom solceller. Detta kommer med
stérsta sannolikhet fortsatta att 6ka. Hir behdver energibolagen jobba med tekniska lésningar for att
ta emot ett 6kat eldverskott. Det kommer ocksd i hogre utstréckning fortsatt vara viktigt att
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kommunicera till de aktorer som vill starta egen produktion, och samhallet i stort, i hur detta pa olika
satt paverkare det lokala energisystemets effektivitet.

Digitaliseringen inom energisektorn har och kommer att ha en viktig rolli flera perspektiv. Internt
handlar det i stor utstrackning om att hantera, analysera och styra var verksamhet med hjalp av
digitala verktyg och avancerad datahantering. | kundperspektivet handlar det huvudsakligen om att
med digitala verktyg skapa mer kundnytta och 6kad forstdelse for kundens energianvandning och vad
man som kund kan gora for att forbattra till exempel sin effektprofil. Att skapa en digital infrastruktur
ar en viktig del av Skévde Energis utveckling, for att tillhandahalla de verktyg som kund och
verksamhet behéver och framtiden kréver.

Skovde fortsatter att viaxa och med denna tillvaxt far vi som energibolag ocksa majlighet att
utvecklas. Det blir allt mer viktigt framdver att vi tillsammans med samhallsutvecklande funktioner i
kommunen utvecklar var gemensamma formaga till langsiktig och proaktiv planering. For att
astadkomma detta behdéver vi ha ett tatare samarbete och arbeta med gemensamma tillvaxt-
scenarion pa 10-20 ars sikt. Fjarrvarmens utveckling ar fortsatt valdigt viktig, framfor allt som ett
stodsystem for att avlasta elnatet. Fokus i utvecklingsarbetet blir darfor att fortsatt bibehalla och
utveckla fjarrvarmens konkurrenskraft pa den lokala vairmemarknaden. Detta kommer framst ske
genom att titta pa nya och utvecklade brénsletyper och andra faktorer som kan sanka
produktionskostnaden.

Var dgare Skévde kommun star infor stora ekonomiska utmaningar, som bland annat orsakas av
demografiska forandringar i ldersfordelningen. Det forvantas darfor att Skdvde Energi paskyndar
utvecklingen av [6nsamheten for att kunna bidra med en marknadsmassig avkastning till agaren.

Ut6ver ovan namnda utvecklingsomraden ar naturligtvis miljo- och klimatfragan central. Skévde
Energi foljer teknikutvecklingen for olika typer av energilager och méjligheter till koldioxidinfangning
(CCS) med stort intresse.

Utover det utvecklingsarbete som sker inom ramen for Skdvde Energi, finns en uttalad strategi att
agera som "snabba foljare”. Det betyder att vi aktivt bevakar vad andra i branschen utvecklar for att
implementera i egen verksambhet.
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Skovde Energi AB, org nr 556647 - 1321

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 207 791 445
Arets vinst 3581238
Kronor 211 372 683

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19 000 000
Balanseras i ny rdkning 6verfors 192 372 683
Kronor 211 372 683

Styrelsens yttrande till foreslagen virdeoverforing

Den foreslagna virdedverforingen, koncernbidrag 4 600 000 kr, paverkar inte bolagets soliditet
namnvirt. Soliditeten 4r mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
lonsamhet betryggande. SEAB soliditet ligger p& 47%.

Styrelsens uppfattning ir att den féreslagna vérdedverforingen, limnat koncernbidrag, inte
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna viardedverféringen kan hirmed forsvaras med
hdnsyn till vad som anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.

10

Visma Addo ID-nummer : de0f8803-2621-4bf4-97c9-3e4f5ca724ba



Skovde Energi AB, 556647-1321

Resultatrikning Not 2020 2019
Rorelsens intdkter

Nettoomsittning 3 236 202 248 195
Ovriga rorelseintakter 4 21723 17 306
Summa rirelsens intikter 257 925 265 501
Rorelsens kostnader

Révaror, brinsle, el -60 529 =72 237
Ovriga externa kostnader 5,6 -66 218 -75 300
Personalkostnader 7 -45773 41616
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar 8 -59 492 -59453
Rorelseresultat 9 25913 16 895
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande poster 10 87 86
Réntekostnader och liknande poster 11 -2 960 -3263
Resultat efter finansiella poster 23 040 13718
Bokslutsdispositioner 12 -18 300 -13 400
Resultat fire skatt 4740 318
Skatt p4 érets resultat 13 -1159 -123
Arets resultat 3581 195
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Balansrikning Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgingar

Anliggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 14 124 265 132048

Maskiner och tekniska anlaggningar 15 463 968 482317

Inventarier, verktyg och installationer 16 13 847 8873

Pégdende byggnation & projekt 17 33551 7578

18 635 631 630 816

Finansiella anliiggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 19 182 175 182175

Uppskjuten skatt 20 742 1803
182917 183 978

Summa anliiggningstillgéngar 818 548 814 794

Omsittningstillgdngar

Varulager

Révaror och fomodenheter 21 24 466 25 849

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 49 515 68013

Fordringar p4 koncernforetag 4209 10975

Ovriga fordringar 22 1342 7258

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 23 28178 28970

Summa kortfristiga fordringar 83244 115215

Kassa och bank 217 171

S omsiittningstillgingar 107 927 141 235
926 475 956 029

Summa tillgdngar
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Balansrikning, forts Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 40 000 40 000

Reservfond 24 24

40 024 40024

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 25 207 791 207 596

Avrets resultat 3581 195
211372 207 791

Summa eget kapital 251 396 247 815

Obeskattade reserver 26 233 900 220 200

Avsiittningar

Ovriga avsatiningar 27 946 5249

Léingfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 28,30 366 177 382 583

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 28 346 25 828

Skulder till koncernforetag 15 499 20 831

Ovriga skulder 10 813 30053

Kortfristiga skulder moderbolaget 4600 3400

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 29 14 798 20 070

Summa kortfristiga skulder 74 056 100 182
926 475 956 029

Summa eget kapital och skulder
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Kassaflddesanalys 2020 2019

Den Ispande verksamheten

Avrets resultat efter finansiella poster 23 040 13718

Arets avskrivningar 59 492 59 453

Vinst vid forsaljning av anldggningstillgéng -36 -52

Forindring avs#ttningar -4 303 449

Betald skatt -98 -630

Kassaflsde fran den 16pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital 78 095 72938

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital

Okning (-yMinskning (+) av

varulager 1383 4 855

Okning (-YMinskning (+) av

fordringar 31971 -37 650

Okning (+)/Minskning (-) av

kortfristiga skulder exkl kortfr del av

Janga 1dn -30 726 33 640

Kassaflode frin den lopande verksamheten 80723 73 783

Investeringsverksamheten

Arets investeringar i anlaggningar -64 308 -26 033

Avyttrade inventarier 36 134

Kassaflode fran investeringsverksamheten -64272 -25 899

Finansieringsverksamheten

Forandring 13n -16 406 -47 947

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 406 -47 947

Arets kassaflode 45 -64

Likvida medel vid arets borjan 171 235
217 171

Likvida medel vid drets slut
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnamnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar och skulder har varderats 1ill anskaffhingsvarde om annat €j anges

RESULTATRAKNING

Intiiktsredovisning

Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad som har erhallits eller kommer
att erhallas. Intéikterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelamna kommer att tillgodog6ras bolaget och intikterna

kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Forsaljning av tjanster redovisas nar
leverans sker. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

De huvudsakliga intakterna, som erhalls fran fjarrvarmeforsaljning och mottagningsavgifter for avfall,
kompletteras med elforsiljning. Sald el produceras i kraftvirmeanldggningama vid

Varmekallan samt vid vindkraftparken Horshaga

Ny vérderingsprincip tillampas for elcertifikat, som tilldelas genom egenproduktion av el, dessa intikis-
redovisas vid eventuell forsaljning samt anviinds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med
Skovde Energis verksamhet

Redovisning av tilldelning for utsldppsrétter hanteras pd samma sétt som elcertifikat

BALANSRAKNING

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingr utgifter som direkt kan
hanforas till forvirvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anlaggningstiligdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras, Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet om de beraknas

ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgéngens prestanda
okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Ispande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngamas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgéngens restvdrde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for Gvriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad 4-10%
Virmeverk 4%
Markanldggningar 5%
Fjarrvarmendt, Vindkraft 5-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Lineutgifter

De laneugifter som uppkommer d4 foretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen som finansiella kostnader i den period de uppstar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgéngar tas bort frén balansrikningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrument har 16pt ut eller verforts och bolaget har overfort i stort sett alla risker

och forméaner som 4r forknippade med 4ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller p& annat sét upphort.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och Kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Omrikning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Léineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestammelser till det lagsta

av 97 procent av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet, (verkligt vérde)
Anskaffningsvardet faststalls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar 4teranskaffningsvardet lagre per balansdagen an

anskaffningsvardet anvinds detta lagre varde.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom di underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Abktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del
av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som annu inte redovisats,

Aktuell skatt beraknas utifrén per den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjuina skatte-
fordringar p4 temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgAngar och skulder samt for 6vriga skatte-
méssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas
utifrén gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgéng
och uppskjuten skatteskuld som avsattning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skatteméssiga overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte
den uppskjutna skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tvd steg frén 22 % till 21,4 % for rdkenskapsér
som inleds efter 31 december 2018 och till 20,6 % for rakenskapsér

som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat av detta har berorda
redovisade varden for uppskjuten skait raknats om. Uppskjuten skatt som
forvantas aterforas fram till 31 december 2020 har berdknats med anvandning
av den skattesats som kommer att galla i Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den uppskjutna skatten har beraknats med

den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende pa nar i tiden koncernen bedomer
att Atervinning respektive reglering av det redovisade vardet kommer ait ske,
kan de uppskjutna skatterna komma att justeras i efterfoljande finansiella rapporter.
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Avsiittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell efler informell forpliktelse
som en foljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kominer att krévas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar véirderas till den
basta uppskatttningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som 4r hanforlig till reserverna

Ersdttningar till anstillda

Ersittningar till anstallda avser alla typer av erséttningar som foretaget
lamnar till de anstillda. Féretagets ersattningar innefattar bl.a, loner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestimda eller formans-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras

planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgitter.
Ovriga planer klassificeras som forménsbestamda pensionsplaner.
Foretaget har inga ovriga langfristiga erséttningar till anstallda,

[ foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestimda pensions-
planer. Utgifter for avgifisbestaimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen
Foretagets 6vriga planer klassificeras som forménsbestamda och beraknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhdllanden

Skovde Energi AB #gs till 100 % av Skovde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur #r ett
heldgt bolag till Skovde kommun. | samband med bildandet av Skovde Energi AB registrerades

Skovde Energi Elndt AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag, Nagon koncernredovisning upprétlas
inte med hansyn till undantaget i ARL 7 kap 2§ p.1. Skovde Stadshus AB upprittar koncemredovisning.

Kassaflbdesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal : Rorelseresultat i procent av nettoomsttningen.

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Justerat eget kapital : Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som
reducerats med uppskjuten skatt.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt d bedomningen gors. Uppskattningar och bedsmningar
4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for

att bedoma de redovisade vardena pé tillgéngar och skulder som inte annars
framggr tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses Gver
regelbundet

Inga vésentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bedéms kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsdr,

Bolagets foretagskredit redovisas som en langfristig skuld dé det avser
finansiering av lingsiktig karaktar.
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Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Inledningen av &r 2021 har varit kall och torr. 2% kallare an normalér. De kallare temperaturerna i
kombination med att industriema kommit igang och hogre behov av uppvarmning har gjort att elpriserna
varit héga under januari, Covid -19:s paverkan pa bolaget har varit 13g, En fortsatt ovisshet finns dock om
pandemins paverkan pa energibranchen totalt.

Not 3 Nettoomsiittning 2020 2019
Intékter fjarrvirmeforsaljning 194 318 195 440
Intakter el 5352 20411
Mottagningsavgifter 36 532 32 344
Summa nettoomsiittning 236 202 248 195
Not 4 Ovriga rorelseintiikter 2020 2019
Ersattning ombyggnad fjarrvarmenat 93 51
Salda koncemntjanster 14 070 13729
Ovriga intakter 7 560 3526
Summa dvriga rirelseintikter 21723 17 306
Not 5 Leasingavtal 2020 2019

Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de
avtal som finns avser operationell leasing.

Bokforda leasingsavgifter 442 355

Beraknade avgifter som forfaller till betalning

inom 1 &r, ca 480 330

Not 6 Arvode till revisorer 2020 2019

Ernst & Young AB

Revision 255 245

Skatt 2 6

Ovrigt 51 64

Lekmannarevisor

Revision 15 19
323 334
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal
Bolagets styrelse bestir av 8 ordinarie ledamoéter, uppdelat pa 6 (6) man och 2 (2) kvinnor.
Verkstillande direktoren ingdr inte i bolagets styrelse

Det rader personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skovde Energi Elnat AB

Bolagets ledningsgrupp bestér av 9 (10) personer uppdelat pa 5 (6) man och 4 (4) kvinnor.

1 april 2019 flyttades all personal over fran Skavde Energi Elnat, 556959-1141, till Skovde Energi AB.

Medelantalet anstillda i bolaget uppgar till 51 stycken varav 39 min och 11 kvinnor

2020 2019
Loner och andra ersdtiningar
Styrelsen och verkstillande direktéren 1627 2157
Ovriga anstallda 28227 23961
Totala loner och erséttningar 29 854 26118
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9808 9266
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 540 620
Ovriga anstallda 3764 4475
Totala pensionskostnader 4304 5095
Totala loner, ersiittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 43 966 40479
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgar till 325 (318) tkr varav ordféranden har
erhallit 123 (103) tkr.
Verkstallande direktoren har ett anstallningsavtal som innebér en uppsagningstid pa
sex méanader frén bada parters sida. Om uppségning sker frén styrelsens sida,
utgar utdver ordinarie 16n under upps4gningstiden #ven ett avgéngsvederlag motsvarande
18 ménadsloner. Verkstallande direktor 4r anstalld i Skovde Energi AB, 556647-1321,
anstillningsavtalet galler 4ven for Skovde Energi Elnat AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor for verkstallande direktor galler i enlighet med vid varje tillfille
gillande Pensions- och forsakringsavtal (f n KPA-KL).
Not 8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med foljande procent frén ianspraktagandet av
investeringen. 2020 2019
Byggnad 4-10% 48 48
Varmeverk 4% 7 667 7674
Markanl4dggningar 5% 67 67
Fjarrvarment, Vindkraft 5-20% 15937 16373
Maskiner och inventarier 5-33% 35772 35290
59 492 59 453
Not 9 Inkép och forsiiljning mellan
koncernforetag 2020 2019
Forsaljning till koncemnforetag 38112 31651
Inkép frén koncemforetag 232 2681
Not 10 Rinteintikter och liknande poster 2020 2019
Ranteintakter ovriga 84 83
Valutakursvinster 3 3
87 86
Not 11 Réntekostnader och liknande poster 2020 2019
Valutakursforluster 72 83
Rénta 14n koncernbanken 2770 3167
Ovriga finansiella kostnader 108
Ovriga rantekostnader 10 13
2 960 3263
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Not 12 Bokslutsdispositioner 2020 2019

Férandring av avskrivningar utover plan pa

maskiner och inventarier -13 700 -10000

Lamnade koncembidrag -4 600 -3 400
-18 300 -13 400

Not 13 Skatt pé drets resultat 2020 2019

Aktuell skatt -67 -630

Justering skatt tidigare &r 231 0

Forandring av uppskjuten skatt

avseende temporira skillnader -1061 507

Summa redovisad skatt -1159 -123

Effektiv skattesats 1% 198 %

Redovisat resultat fore skatt 4740 318

Skatt pa redovisat resultat enligt

galtande skattesats (21,4%) -1014 -68

Skatteeffekt av

Avsttning till pensioner -66 97

Ovriga avsittningar 905 712

Avskrivning byggnader 18 71

Ej skattepliktiga intdkter 121 0

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -30 -18

Redovisad skatt -67 -630

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 20 Upppskjuten

skattefordran

Not 14 Byggnader och mark 2020-12-31 2019-12-31

Fastigheter

Skovde Lovangen 2

Byggnad och markanldggning

Ingdende anskaffningsvarde 2873 2873

Utgaende anskaffningsvarde 2873 2873

Ingaende avskrivningar -2 093 -2079

Arets avskrivningar -14 -14

Utgéende ackumulerade

avskrivningar -2107 -2093

Ingéende nedskrivningar -642 -642

Utghende ackumulerade

nedskrivningar -642 -642

Bokfort planenligt restviirde 124 138
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Skovde Energi AB, 556647-1321

Not 14, forts 2020-12-31 2019-12-31
Skovde Varmekallan
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 190 961 190 961
Utgéende anskaffningsvarde 190 961 190 961
Ing&ende avskrivningar -65 995 -58 268
Omklassificering
Avrets avskrivningar 7721 7727
Utgéende ackumulerade
avskrivningar =73 715 -65 995
Bokfort planenligt restviirde 117 246 124 966
Ovriga byggnader
Ingéende anskaffningsvarde 3656 3656
Utgéende anskaffningsvarde 3656 3656
Ingéende avskrivningar -3 080 -3032
Arets avskrivningar -48 48
23128 -3 080

Utgéende ackumulerade
avskrivningar -3128 -3 080
Bokfort planenligt restviirde 528 576
Mark
Ingéende anskaffningsvirde 6368 6368
Utgéiende anskaffningsviirde 6368 6368
Utgdende planenligt restvirde

124 265 132 048

byggnad och mark

Samtliga fastigheter utgors av specialenheter. Taxeringsvarde har
asatts elproduktionsenheterna, Virmekallan 2 och Horshaga 1:1, 1:21

Tecknade avtal

Tomtrittsavtal p& Varmekallan 1 lyder pa 60 ar.
Tomtrattsavgalden uppghr til 31 tkr i enlighet med tillaggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksa ingatt tomtrattskontrakt for 6vriga forvarvade byggnader
pa fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen léper pd
60 ar. Tomtrattsavgalderna uppgar till 1 tkr arligen for vardera fastigheterna.
Dessutom har tomtrattskontrakt ingtts for Timmersdala 1:54.

Avtalet loper p& 60 &r. Tomtr4ttsavgdlden uppgdr till 1,5 tkr/ar
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Skovde Energi AB, 556647-1321

Not 15 Maskiner och tekniska anliggningar

Maskiner och tekniska anlaggningar avser anlaggningar for produktions-

och distributionsverksamheten.

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 792 081 775112
Arets inkop 33530 17 025
Omklassificering 108
Justering 2116 -56
Utgéende anskaffningsvérden 823 603 792 081
Ingdende avskrivningar -309 764 -259 754
Arets avskrivningar -49 870 -50 007
Omklassificering/justering 0 -3
Utgende ackumulerade
avskrivningar -359 634 -309 764
Utgdende planenligt restviirde 463 968 482 317
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgdr transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjdlva
produktions- och distributionsverksamheten.

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 30 682 29176
Arets inkop 6813 1832
Arets forsaljning/utrangering -460 -326
Utgaende anskaffningsvarden 37035 30682
Ingdende avskrivningar -21 809 -20 400
Arets avskrivningar -1 839 -1658
Aterforda avskrivningar silda inventarier 460 249
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -23 188 -21 809
Utgaende planenligt restviirde 13 847 8873
Not 17 Pégiende investering
Avser projektering och pagaende byggnation av Kontor 2,
och utveckling av underhallssystem

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7578 347
Arets inkop 26 081 7231
Omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -108
Utgdiende anskaffningsviirde 33551 7578
Not 18 Fordelning per anléiggningskategori
Anliiggningskategori Anskaffn-  Ackumulerade Planenligt

ingsviirde  avskrivningar restviirde
enligt plan

Produktionsanlaggningar 203 858 =79 592 124 266
Distributionsanliggningar 823 603 -359 634 463 969
Ovrigt 37035 -23188 13 847
Pégaende byggnation 33 551 0 33 551
Summa materiella
anliggningstillgdngar 1098 047 -462 414 635 631
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Skévde Energi AB, 556647-1321

Not 19 Andelar koncernforetag

Bolag Orgnr Stite Kapitalandel (%)
Skovde Energi Elnat AB 556959-1141 Skovde 100
Rostritts-
andel (%) Redovisat viirde Antal andelar
100 182175 150 100
Resultat efter

Eget kapital inklusive eget skatt
kapital i obeskattade reserver

203 995 2 848

Not 20 Uppskjuten skattefordran 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende balans 1803 1296
Arets forandring -1 061 507
Utgdende balans 742 1803
Temporéra skillnader bestér av
Avsittning till pensioner 1423 -453
Ovriga avséttningar 0 3326
Skillnad mellan redovisat varde fastigheter
och skattemssigt varde 2180 -330
Summa 3603 2543
uppskjuten skatttefordran 20.6% -1 061 507
Summa drets foréindring -1 061 507
Se 4ven not 13 skatt pd 4rets resultat
Not21 Varulager 2020-12-31 2019-12-31
Oljelager 21462 23 509
Flis 279 2032
Ovrigt lager 210 307

24 466 25 849

Varulagret varderas med tilldmpning av forst in-, forst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt virde per balansdagen,
Skaligt avdrag sker for inkurans.

Not 22 Ovriga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Skattefordringar 1184 1011
Ovriga fordringar 158 7391
Nedskrivning 6vriga fordringar 0 -1 144

1342 7258
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 1248 2 665
Upplupna intikter 26 930 26 305

28178 28 970

Visma Addo ID-nummer : de0f8803-2621-4bf4-97c9-3e4f5ca724ba



Skovde Energi AB, 556647-1321

Not 24 Antal aktier och kvotviirde

I bolaget finns 40 000 aktier utgivna. Kvotvirde 1 000 kr/st.

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinsmedel:

balanserad vinst 207 791
arets vinst 3581
211372
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (475 kr per aktie; 19 000
i ny rékning 6verfores 192372
211372
Not 26 Obeskattade reserver 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar
maskiner och inventarier. 233 900 220 200
233 900 220 200
Uppskjuten skatt i obeskattade
reserver, 20,6% 48 183 47 123
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemassiga avskrivningar pa maskiner och inventarier.
Not27 Avsittningar 2020-12-31 2019-12-31
Avsiittning for balat lager
Belopp vid drets ingng 1018 1184
Arets avstttningar 963 1140
Under &ret ianspraktagna belopp -1 035 -1306
Utgaende balans 946 1018
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid arets inging 4231 2049
Arets avsattningar 0 2731
Under aret ianspréktagna belopp -379 -549
Under #ret aterforda belopp -3852
Utgéende balans 0 4231
Avsiittning for framtida pensioner *
Belopp vid arets ingng 0 1567
Arets avstittningar
Under Aret aterforda belopp 0 -1 567
Utgdende balans 0 0
946 5249

* Pensionema 4r inte tryggade enligt Tryggandelagen.
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Skovde Energi AB, 556647-1321

Not 28 Skulder till koncernforetag

Bolagets upplaning sker frin kommunens koncembank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncemkontosystem. Utléningsranta utgors av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive
rintestkerhetskostnader, jamte individuell marginal. Bolagets totala Jan, langfristig skuld, uppgér

till 366 177 tkr. Ingen del av 1an ar overford till kortfristiga skulder, da okade kostnader for utbyggnad
infor samlokalisering forvantas under 2021.

Bolagets beviljade foretagskredit uppgdr till 460 000tkr.

2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Forfaller 2 - 5 &r efter balansdagen 0 0
Forfaller senare 4n 5 &r efter balansdagen
Skulder till koncernforetag 366 177 382 583
366177 382 583
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 7526 8276
Ovriga upplupna kostnader, leverantérer mm 7272 11 794
14 798 20 070
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Skovde Energi AB, 556647-1321

Not 30 Stiillda siikerheter 2020-12-31 2019-12-31

Foretagsinteckningar 60 000 60 000

Ovriga 150 300
60 150 60 300

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Skovde 2021

Orvar Eriksson Per-Erik Gustafsson Peter Bodin

Ordforande

Ida Eliasson Per Tenning Goran Segerstedt

Johan Fogelberg

Sammy Tanhua
Verkstillande direktor

Ulf Ulkner
Aukioriserad revisor

Maria Karlsson
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Skévde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Skévde
Energi AB for rékenskapsaret 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av Skévde Energi ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhéllande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s3 &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan péverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en véasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag Idmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsstta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
beréttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Skévde Energi AB for rdkenskapsaret 2020 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
foérslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvdndiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av radken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella beddmning med utgéngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebér att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Skovde 2021

Ulf Ulkner
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman 1 Skovde Energi AB organisationsnummer 556647-1321
Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2020
Jag, av fullmiktige i Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skovde
Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund f6r beddmning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viasentligt har skotts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Birgitta Johansson
av kommunfullmaéktige 1 Skovde Kommun
utsedd lekmannarevisor
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Agarforhdllande
Skévde Energi bildades &r 2019 genom sammanslagning av bolagen Skévde Varmeverk AB och
Skovde Elnat AB.

Skévde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100% av Skévde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
skévde Stadshus AB ar ett helégt bolag till Skévde Kommun och har i uppdrag att utdva tillsyn éver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. | samband med bildandet av Skévde Energi AB
registrerades Skévde Energi Elnét AB 556959 - 1141, som dess dotterbolag.

Skévde Energi AB och Skévde Energi Elnit AB gar under gemensamma benamningen ”Skévde
Energi”. Skovde Energi AB kallas nedan fér SEAB.

Skévde Energi EInat AB dger 20% av elhandelsbolaget Billinge Energi AB, vars resterande andelar ags
av Skara Energi AB (20%) samt Kraftringen AB (60%).

Agaren har i ett agardirektiv forklarat syfte och mal for verksamheten. Skévde Energi ar kommunens
redskap for att [angsiktigt frimja en klimat- och resurseffektiv energif6rsérjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att Skévde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skdvde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energildsningar, aktivt verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsméssig samhallsnytta.

Styrelsearbetet
Under varen 2020 tillsattes en ny ordférande och en ny styrelseledamot. Det rader personunion
mellan styrelserna fér Skévde Energi AB och med Skévde Energi Elndt AB.

Styrelsen arbetar efter en faststalld féredragningsplan. Styrelsen har under dret samlats till atta
styrelsesammantraden inklusive konstituerande sammantréde. Styrelsen har dven genomfort tva
strategiska moten samt en styrelsedag.

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Skévde Energi bestar huvudsakligen av tv affarsomréden; Kraftvarme och Elnét. Affarsomradet
Kraftvirme bedriver kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjdrrvdrme i Skévde kommun.
Verksamheten bedrivs i moderbolaget Skévde Energi AB (SEAB). Affarsomréade Elnat bedriver
elnitsverksamhet inom det egna elntets koncessionsomrade som huvudsakligen &r begrénsat till
Skévde stad. Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Skovde Energi Elnat AB.

Utdver dessa affarsomraden finns stab samt kundservice dar aven kund- och faktureringstjanster saljs
till externa bolag. All personal & samlad och anstalld i moderbolaget SEAB.
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Skoévde Energi har en stark stillning i sdvél det regionala som det nationella samarbetet avseende
energifrdgor samt ar representerad i den regionala och den nationella styrelsen for bransch-
organisationen Energiféretagen Sverige. Det finns ocksa ett férdjupat samarbete mellan flera
energibolag i Skaraborg genom foreningen Var Energi.

Skoévde Energi samverkar aktivt med Gvriga bolag inom kommunkoncernen samt med enheter inom
kommunen for att ytterligare stirka Skévdes varumarke och attraktivitet.

Skoévde Energi dr i huvudsak organiserad for att hantera produktion, underhdll och férvaltning av de
energisystem som organisationen ansvarar for. En mindre organisation finns for planering och
projektering men merparten av nya installationer och investeringar sker genom entreprenad.
Verksamheten har ett val utvecklat samarbete med flera olika konsulter och underleverantdrer i den
l6pande verksamheten.

| begrénsad omfattning ar Skovde Energi aktiv i flera olika forskning- och utvecklingsprojekt. FoU
verksamheten bedrivs i samverkan med andra energibolag, universitet och forskningsinstitut. Det
finns ett stort behov av att 6ka bolagets generella formaga att arbeta med utvecklingsfragor for att
battre folja samhallsutvecklingen.

Vasentliga handelser under aret

Pandemin har praglat &ret pa flera satt. Skovde Energi upprattade i ett tidigt skede en
krisledningsgrupp som ansvarar for den Gvergripande hanteringen av dtgérder i samband med
pandemin. Organisationen har gladjande klarat sig bra utan storre, inverkan pa varken sjukfranvaro,
produktion, tillgdng pa brinsle eller kundfordringarnas varde. Samverkan med bade lansstyrelse,
kommun och branschorganisation har varit vardefull under den hér tiden.

Omstallningen mot ett fossilfritt samhélle har stor paverkan pa energibranschen. Ar 2020 har praglats
av flera av de utmaningar som denna omstéllning innebér. Framfor allt genom den snabbt 6kande
elektrifieringen av hela samhillet, industrier och inte minst transportsektorn. Okad elanvéndning
kréver stabil elproduktion och robust infrastruktur som kan transportera elen fran dér den produceras
till dir den forbrukas. Under &ret har flera situationer uppstatt dér det svenska kraftsystemet
utmanats avseende leveranssakerhet. Parallellt har den mer stabila elkraftproduktionen fran
kirnkraft reducerats och ersatts med vaderberoende elproduktion fran framfor allt vindkraft. Detta
har lett till en mycket volatil elmarknad, med periodvis mycket laga elpriser.

Skovde har en fortsatt stabil positiv tillvaxt. Energibolaget har ett viktigt uppdrag att sékerstalla att
denna tillvaxt far en trygg, robust och hallbar energiforsérjning. Samverkan mellan lokala
energisystem, fjarrvirme och elnét, har en allt storre betydelse fér ett langsiktigt hallbart och stabilt
system. Férutsattningar for detta har skapats genom sammanslagningen av bolagen. Det &r fortsatt
viktigt att skapa rétt férutsattningar for att klara den snabbt accelererande elektrifieringstakten i
samhillet. Att anvédnda ratt energislag vid ratt tillfalle och for ratt &ndamal blir avgérande. Det
fungerar till exempel inte att kra elbil p4 varmvatten fran fijarrvérmesystemet men det gdr utmarkt
att varma hus och fastigheter med det varma vattnet och istéllet anvénda el till bilkérning. Genom att
oka nyttjandegraden av fjarrvirmesystemet skapas mer utrymme i vért elnat, samtidigt ges 6kad
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férméaga till kraftproduktion for att klara elférsorjningen av fler elbilar. Dessutom ger det
forutsattningar for fortsatt tillvaxt i Skovde. Flera intressanta samhallsutvecklingsprojekt ndrmar sig.
Har sticker Mariesjo-projektet ut, en helt ny kvartersstad planeras vaxa fram. Har finns goda
forutsattningar att planera for framtida energildsningar.

Ar 2020 har varit det varmaste &ret som ndgonsin uppmatts sedan métningarna startade for cirka 150
ar sedan. Ett milt &r med gynnsamma férhallanden for vindkraft har medfort historiskt ldga elpriser.
Snittpriset pd den nordiska elhandelsmarknaden var under dret 11 6re/kWh. Det fanns dven tillfallen
under 8ret dd vi hade ett negativt elpris i Sverige. Energisystemets oférmaga att balansera
produktionen och distributionen av el till de delar av samhallet dar behovet ar som stérst, resulterari
dessa dramatiska skillnader i elpriset.

En ny affirsplan har under dret beslutats av styrelsen. Affarsplanen fokuserar pd tre huvudsakliga
affarsmal baserade pa det dgardirektiv som faststéllts av kommunfullmaktige; 6kad l6nsamhet,
leveranssikerhet och klimat & hallbarhet. Parallellt har en ny vardegrund utarbetats, baserat pa
Skévde Energis syfte att bidra med affarsmassig samhallsnytta.

Affirsomrade Kraftvarme

Arets fokus inom affarsomradet Kraftvarme har huvudsakligen speglats av att 6ka verksamhetens
tdnsamhet och effektivitet med bibehallen hog leveranssdkerhet. Det ar ett styrkebesked att
[dnsamheten dkar trots att det varit ett &r med rekordnotering pa drsmedeltemperatur och ddrmed
minskad varmeforsaljning.

Varmefdrsaljningen uppgick till totalt 333 GWh (356GWh).

Tillgéngligheten i produktionsanldggningarna har varit relativt hog, framfér allt i de bada
kraftvirmeverken, Block 3 avfallseldat och Block 4 biobransleeldat. Detta har medfért en bréanslemix
och produktion som varit gynnsam och kostnadseffektiv.

En sund och god tillgadngsforvaltning dr central i en verksamhet med hoga tillgdngsvarden och for att
bibehélla en hég tillginglighet i vara produktionsanlaggningar. Under dret har ett nytt
underhallssystem samt en mer systematisk planering och uppféljning av planerat- och férebyggande
underhall implementerats.

SEAB:s totala varde i anldggningstillgangar uppgar till 819 mkr (815mkr).

Planering och I6nsamhetsoptimering av elproduktionen blir allt viktigare nar elpriset varierar i hog
grad. Forbattringar och implementering av systemstdd har starkt bidragit till rérelsemarginalen och
den totala [6nsamheten, trots betydligt mindre elproduktion ar 2020 jamfért med 2019.

Elproduktionen uppgick till 26 GWh (45GWh).

Rorelsemarginalen for SEAB 6kade under dret till 10% (6,4%).
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Den under ret offentliga upphandlingen avseende behandling och energidtervinning av
hushallsavfall som insamlats via Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) avgjordes till Skévde Energis
fordel. Det nya avtalet tryggar forsorjningen av lokalt avfallsbrénsle till Block 3 och ger méjlighet till
samarbete i hallbarhetsfrégor. Dessutom bidrar det till minskade transporter. Utéver hushallsavfall,
behandlar Skévde Energi dven verksamhetsavfall fran narliggande industrier och verksamheter.

Totalt behandlades 57 773 ton (57 065ton) avfall genom energiatervinning i bolagets kraftvarmeverk
Block 3.

Totala nettoomsattningen fér SEAB uppgick till totalt 236mkr (248mkr)

Under 2020 investerades narmare 65 mkr i kraftvarmesystemet. Bland de stdrre posterna kan sarskilt
namnas ny och 8kad kapacitet i den forstarkningsledning som pabdrjats mellan Varmekallan och
Lévangsverket, ny uppgraderad biooljepanna pé Volvo VC3 samt investeringar i vara varmeverk.

Fjarrvarmen konkurrerar med andra uppvarmningssystem pa en konkurrensutsatt varmemarknad.
Fjarrvarmepriset i Skdvde tillhor fortsatt de absolut lagsta i Sverige och ar enligt Nils Holgersson-
rapporten det nionde ldgsta priset i landet. Fjarrvarmen ar med god marginal det mest ekonomiska
uppvarmningsalternativet i Skévde. Det finns en tydlig strategisk inriktning i SEAB att fortsatt
upprétthélla en god marginal till konkurrerande uppvarmningssystem och ddrmed bibehalla en bra
marknadsposition pa den lokala virmemarknaden samt minska risken for 6kad belastning pa elnatet.

For att uppna en mer kostnadsriktig och réttvis taxa, har under dret inférts en ny prismodell. Den nya
prismodellen speglar pé ett betydligt battre satt produktionskostnaden samt fasta kostnader.

Efterfrégan pa kyla ékar i samhillet, speciellt fér dldre och sjuka under varma perioder. Under aret har
en ny kylanldggning installerats pa dldrecentrum Ekedal. SEAB-levererar idag cirka 4 GWh atervunnen
spillvarme per &r till produktion av svalkande kyla. Utdver Ekedal levererar verksamheten energi for
produktion av kyla till Skaraborgs Sjukhus. Skovde Energi ser mgjligheter i att utveckla leverans av
spillvarme till produktion av kyla i framtiden.

Miljo- och klimat

Parisavtalet och det s& kallade ”1,5 graders-malet” driver den globala "gréna” omstéllningen. |
Sverige leds det dvergripande arbetet genom organisationen Fossilfritt Sverige. Totalt finns 22
fardplaner framtagna fér ett antal olika branscher. Fardplanen beskriver, fér respektive bransch,
strategin for att uppna malet. Inom energibranschen har tva fardplaner levererats till regeringen;
Fardplan Energi och Fardplan Uppvarmning. Den svenska energibranschen ar redan idag mer eller
mindre fossilfri. Har har darfér malsattningen satts till att uppna klimatpositiva utslapp, genom sa
kallade kolsdnkor. Fjarrvirmesystemen har goda méjligheter att bli framtida kolsankor genom till
exempel koldioxidinféngning fran rékgaser eller produktion av biokol. Skévde Energi féljer
utvecklingen av dessa tekniker med stort intresse.

Skdvde Energi bedriver tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter enligt miljébalken for
produktion av virme och el. Miljopaverkan frén verksamheten sker i huvudsak genom utslapp till luft
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fran forbranning av avfall, biobrénslen, bioolja och fossil olja. Inga betydande 6verskridanden av
tillstdndsvillkor har intraffat under aret.

Skdvde Energi genomfor varje ar ett klimatbokslut. Klimatbokslutet féljer en standard som ar
vedertagen inom stérre delen av branschen. Resultatet visar den mangd koldioxidutslapp som
undviks tack vare kraftvirmesystemet i Skévde. Ar2020 var forsta aret som Skévde Energi Elnat AB
ingick i klimatbokslutet.

| senaste klimatbokslutet visar det att Skévde Energi har minskat de klimatpaverkande utsldppen
med mer dn 10%. Frén 102 000 ton till 116 000 ton koldioxid per ar.

SEAB:s biobransle och avfallsbrinsle har sitt huvudsakliga ursprung fran lokala leverantérer.
Biobrénslet levereras inom en radie pd 5-6 mil.

SEAB r certifierat enligt miljéledningsstandarden 1SO 14001 och &r ocksa ackrediterat for
tredjepartsmarkning av fjarrvarme enligt Naturskyddsféreningens ”Bra Miljoval”.

Sakerhet

skovde Energis verksamhet hanterar och ansvarar for samhallsviktig infrastruktur, Det pagar
omfattande utredningar for att faststilla de sdkerhetsforebyggande atgarder som delar av
verksamheten behéver vidta for att uppfylla kraven i sdkerhetsskyddslagen och NIS-direktivet.

Kund och varumarke

Skovde Energi har en tydlig strategi och malsattning att starka den kundnéra kontakten och
kommunikationen. Under &ret har flera steg i den riktningen tagits genom att bland annat bjuda in till
fler kundméten, dka synligheten via digitala kanaler samt st6tta flera lokala event. Ett exempel &r att
Skdvde Energi i samarbete med Next Skovde genomfort en uppskattad fototavling, #skovdegerenergi,
déar allménheten bjdds in att tivla med sina egna bilder. Temat var att fotografera nagot som ger
energi i Skdvdetrakten. Genom allménhetens rostning, tillsammans med en jury, utsdgs totalt 16
vinnande bidrag vilka folierades pa elskap i centrala Skdvde. Malet med projektet var att lyfta Skovde,
skapa engagemang och stolthet dver staden samt uppmérksamma héllbarhet och energi.

Vi mater regelbundet Néjd Kund Index, NKI. Senaste undersékningen fér SEAB genomfordes dr 2018
med resultatet "Mycket val godkant”

Skovde Energi arbetar med standiga forbéttringar i alla led. For att bli annu béttre pa att mota vara
kunder har vi ett extra fokus pa att 6ka var affirsmassighet och ytterligare forstd kundens behov. Var
kommunikation ska vara tydlig for att starka varumarket samt 6ka kundens kunskap om Skévde
Energi och vart bidrag till valfarden.

vara marknadsandelar fér fjarrvdarme &r 1 847 anslutna kunder, vilket ar en 6kning med 27
anslutningar.
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Personal

Vara medarbetare, som alla dr samlade och anstéllda i moderbolaget SEAB, utgér grunden fér
bolagets prestation. Det &r viktigt for oss att vdra medarbetare ska kadnna ett hogre syfte och gladje
med arbetet att skapa samhillsnytta. En av Skévde Energis viktigaste strategiska utmaningar som
finns formulerad i affdrsplanen bestar i att vara en attraktiv arbetsgivare. For att skapa ett stabilt
fundament fér denna stravan tog vi under aret fram en vardegrund for Skévde Energi. Den
kannetecknas bland annat av en tillitande och larande kultur dér vi &r trovérdiga och arliga samtidigt
som vi utfor vart arbete med stolthet och passion. Det finns ocksa ett fokus pa en kulturférandring
mot dkad affarsmassighet i organisationen.

Skévde Energis syfte uttrycks med "Vdr omtanke ger kraft att véxa”.

Vi méter regelbundet NMI (N6jd Medarbetar Index) och féljer med extra noggrannhet vardet fér NPS
(NetPromoterScore). Den senaste undersékningen genomférdes ar 2019 med ett resultat pa 70, 38
vilket motsvarar "Val godkant”.

Arbetet med att langsiktigt bygga vidare pa en gemensam féretagskultur och vérdegrund for hela
organisationen pagér, liksom satsningar pa ledarskapsutveckling. Inom kort kommer all personal att
samlas under samma tak pa Energivdgen i samband med inflyttningen i véra nya lokaler.

SEAB ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona och omfattas av Pacta:s kollektivavtal for
kommunala bolag. Vidare omfattas Skévde Energi av pensionsavtal, 6verenskommelse om
kollektivavtalad pension KAP-KL. Delar av avtalen har anpassats i lokala avtal for att stamma 6verens
med energibranschens avtal.

Det finns en god samverkan med fackliga parter kring pagaende férandringar i organisationen.
Arbetsmiljé och sikerhetsfragor hanteras i ett dterkommande forum med arbetsgivarparter och
skyddsombud. Vi har ett samarbete med Skaraborgshalsan som stod i vart systematiska
arbetsmiljoarbete.

Vi ser att intresset for att arbeta inom energibranschen 6kar generellt och det dr ocksa ndgot som
avspeglas hos oss pa Skévde Energi. Det &r en mycket positiv utveckling for oss som féretag och var
ambition &r att arbeta vidare med kompetensforsorjningsplaner och starka samverkan med skolor
och universitet.
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Resultat och ekonomisk stallning

Skovde Energi AB (tkr) 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31 2017-12-31

Summa rorelsens intdkter 257 925 265 501 265 232 235627

Balansomslutning 926 475 956 029 774 117 854 523

Arets resultat efter finansiella poster 23 040 13718 19 051 9798

Eget kapital 251 396 247 815 65 445 65 272

Nettoinvesteringar 64 272 25 899 18 717 111914

Soliditet i procent 47 44 30 25

Antal anstallda 51 50 32 30
Aktie- Reserv- | Balanserad Arets

Férdandring av eget kapital kapital fond vinst resultat Totalt

Ingaende balans 2020-01-01 40 000 24 207 596 195( 247 815

Overforing av foregdende

arsresultat -195

Erhallna aktiedgartillskott 195

Arets resultat 3581 3581

| Utgdende balans 2020-12-31 40 000 24 207 791 3581| 251396

Framtida utveckling

Accelerationen i omstéllningen av energibranschen fortsatter att utmana bade tekniska system som
gamla affarsmodeller. Utvecklingsfrégorna &r manga inom hela energisektorn. Skévde Energi har ett
generellt behov av att 6ka férmagan till ett organiserat utvecklingsarbete. Har behéver forstarkningar

goras bade i kompetens och resurser.

Energisektorn ir en hart reglerad verksamhet. Foljsamheten mellan utveckling av lagar och regler
stammer inte alltid med den tekniska utvecklingen. Detta dilemma skapar manga ganger osdkerhet
och tveksamhet i branschens férméga att ta viktiga tekniksprang.

Mindre och mellanstora energibolag har inte ensamt méjlighet att utveckla verksamheten i den takt
som sannolikt kommer att kréavas, varfér samverkan kommer att vara nyckeln till framgéng.
Samverkan behover ocksa breddas for att inkludera kunder och andra viktiga aktérer som paverkas
av omstéllningsarbetet.

Den &kade elektrifieringstakten kommer vara en prioriterad fraga framat. Langsiktiga
utvecklingsplaner fér bade elndt och kraftvarme behéver tas fram fér att méta en dkad elanvandning.

Har pagar nu ett arbete med att ta fram en energiférsérjningsplan 2030 for Skdvde.

Trenden att kunder har egen elproduktion 6kar, framfor allt genom solceller. Detta kommer med
stérsta sannolikhet fortsatta att 6ka. Hir behdver energibolagen jobba med tekniska lésningar for att
ta emot ett 6kat eldverskott. Det kommer ocksd i hogre utstréckning fortsatt vara viktigt att
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kommunicera till de aktorer som vill starta egen produktion, och samhallet i stort, i hur detta pa olika
satt paverkare det lokala energisystemets effektivitet.

Digitaliseringen inom energisektorn har och kommer att ha en viktig rolli flera perspektiv. Internt
handlar det i stor utstrackning om att hantera, analysera och styra var verksamhet med hjalp av
digitala verktyg och avancerad datahantering. | kundperspektivet handlar det huvudsakligen om att
med digitala verktyg skapa mer kundnytta och 6kad forstdelse for kundens energianvandning och vad
man som kund kan gora for att forbattra till exempel sin effektprofil. Att skapa en digital infrastruktur
ar en viktig del av Skévde Energis utveckling, for att tillhandahalla de verktyg som kund och
verksamhet behéver och framtiden kréver.

Skovde fortsatter att viaxa och med denna tillvaxt far vi som energibolag ocksa majlighet att
utvecklas. Det blir allt mer viktigt framdver att vi tillsammans med samhallsutvecklande funktioner i
kommunen utvecklar var gemensamma formaga till langsiktig och proaktiv planering. For att
astadkomma detta behdéver vi ha ett tatare samarbete och arbeta med gemensamma tillvaxt-
scenarion pa 10-20 ars sikt. Fjarrvarmens utveckling ar fortsatt valdigt viktig, framfor allt som ett
stodsystem for att avlasta elnatet. Fokus i utvecklingsarbetet blir darfor att fortsatt bibehalla och
utveckla fjarrvarmens konkurrenskraft pa den lokala vairmemarknaden. Detta kommer framst ske
genom att titta pa nya och utvecklade brénsletyper och andra faktorer som kan sanka
produktionskostnaden.

Var dgare Skévde kommun star infor stora ekonomiska utmaningar, som bland annat orsakas av
demografiska forandringar i ldersfordelningen. Det forvantas darfor att Skdvde Energi paskyndar
utvecklingen av [6nsamheten for att kunna bidra med en marknadsmassig avkastning till agaren.

Ut6ver ovan namnda utvecklingsomraden ar naturligtvis miljo- och klimatfragan central. Skévde
Energi foljer teknikutvecklingen for olika typer av energilager och méjligheter till koldioxidinfangning
(CCS) med stort intresse.

Utover det utvecklingsarbete som sker inom ramen for Skdvde Energi, finns en uttalad strategi att
agera som "snabba foljare”. Det betyder att vi aktivt bevakar vad andra i branschen utvecklar for att

implementera i egen verksambhet.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 207 791 445
Arets vinst 3581238
Kronor 211 372 683

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19 000 000
Balanseras i ny rdkning 6verfors 192 372 683
Kronor 211 372 683

Styrelsens yttrande till foreslagen virdeoverforing

Den foreslagna virdedverforingen, koncernbidrag 4 600 000 kr, paverkar inte bolagets soliditet
namnvirt. Soliditeten 4r mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
lonsamhet betryggande. SEAB soliditet ligger p& 47%.

Styrelsens uppfattning ir att den féreslagna vérdedverforingen, limnat koncernbidrag, inte
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna viardedverféringen kan hirmed forsvaras med
hdnsyn till vad som anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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Resultatrikning Not 2020 2019
Rorelsens intdkter

Nettoomsittning 3 236 202 248 195
Ovriga rorelseintakter 4 21723 17 306
Summa rirelsens intikter 257 925 265 501
Rorelsens kostnader

Révaror, brinsle, el -60 529 =72 237
Ovriga externa kostnader 5,6 -66 218 -75 300
Personalkostnader 7 -45773 41616
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar 8 -59 492 -59453
Rorelseresultat 9 25913 16 895
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande poster 10 87 86
Réntekostnader och liknande poster 11 -2 960 -3263
Resultat efter finansiella poster 23 040 13718
Bokslutsdispositioner 12 -18 300 -13 400
Resultat fire skatt 4740 318
Skatt p4 érets resultat 13 -1159 -123
Arets resultat 3581 195
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Balansrikning Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgingar

Anliggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 14 124 265 132048

Maskiner och tekniska anlaggningar 15 463 968 482317

Inventarier, verktyg och installationer 16 13 847 8873

Pégdende byggnation & projekt 17 33551 7578

18 635 631 630 816

Finansiella anliiggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 19 182 175 182175

Uppskjuten skatt 20 742 1803
182917 183 978

Summa anliiggningstillgéngar 818 548 814 794

Omsittningstillgdngar

Varulager

Révaror och fomodenheter 21 24 466 25 849

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 49 515 68013

Fordringar p4 koncernforetag 4209 10975

Ovriga fordringar 22 1342 7258

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 23 28178 28970

Summa kortfristiga fordringar 83244 115215

Kassa och bank 217 171

S omsiittningstillgingar 107 927 141 235
926 475 956 029

Summa tillgdngar
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Balansrikning, forts Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 40 000 40 000

Reservfond 24 24

40 024 40024

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 25 207 791 207 596

Avrets resultat 3581 195
211372 207 791

Summa eget kapital 251 396 247 815

Obeskattade reserver 26 233 900 220 200

Avsiittningar

Ovriga avsatiningar 27 946 5249

Léingfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 28,30 366 177 382 583

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 28 346 25 828

Skulder till koncernforetag 15 499 20 831

Ovriga skulder 10 813 30053

Kortfristiga skulder moderbolaget 4600 3400

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 29 14 798 20 070

Summa kortfristiga skulder 74 056 100 182
926 475 956 029

Summa eget kapital och skulder
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Kassaflddesanalys 2020 2019

Den Ispande verksamheten

Avrets resultat efter finansiella poster 23 040 13718

Arets avskrivningar 59 492 59 453

Vinst vid forsaljning av anldggningstillgéng -36 -52

Forindring avs#ttningar -4 303 449

Betald skatt -98 -630

Kassaflsde fran den 16pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital 78 095 72938

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital

Okning (-yMinskning (+) av

varulager 1383 4 855

Okning (-YMinskning (+) av

fordringar 31971 -37 650

Okning (+)/Minskning (-) av

kortfristiga skulder exkl kortfr del av

Janga 1dn -30 726 33 640

Kassaflode frin den lopande verksamheten 80723 73 783

Investeringsverksamheten

Arets investeringar i anlaggningar -64 308 -26 033

Avyttrade inventarier 36 134

Kassaflode fran investeringsverksamheten -64272 -25 899

Finansieringsverksamheten

Forandring 13n -16 406 -47 947

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 406 -47 947

Arets kassaflode 45 -64

Likvida medel vid arets borjan 171 235
217 171

Likvida medel vid drets slut
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen, 1995:1554, samt
Bokforingsnamnden, BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar och skulder har varderats 1ill anskaffhingsvarde om annat €j anges

RESULTATRAKNING

Intiiktsredovisning

Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad som har erhallits eller kommer
att erhallas. Intéikterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelamna kommer att tillgodog6ras bolaget och intikterna

kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Forsaljning av tjanster redovisas nar
leverans sker. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

De huvudsakliga intakterna, som erhalls fran fjarrvarmeforsaljning och mottagningsavgifter for avfall,
kompletteras med elforsiljning. Sald el produceras i kraftvirmeanldggningama vid

Varmekallan samt vid vindkraftparken Horshaga

Ny vérderingsprincip tillampas for elcertifikat, som tilldelas genom egenproduktion av el, dessa intikis-
redovisas vid eventuell forsaljning samt anviinds for att reglera den skuld som uppkommer i samband med
Skovde Energis verksamhet

Redovisning av tilldelning for utsldppsrétter hanteras pd samma sétt som elcertifikat

BALANSRAKNING

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingr utgifter som direkt kan
hanforas till forvirvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anlaggningstiligdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras, Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet om de beraknas

ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgéngens prestanda
okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Ispande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngamas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgéngens restvdrde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for Gvriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad 4-10%
Virmeverk 4%
Markanldggningar 5%
Fjarrvarmendt, Vindkraft 5-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Lineutgifter

De laneugifter som uppkommer d4 foretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen som finansiella kostnader i den period de uppstar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgéngar tas bort frén balansrikningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrument har 16pt ut eller verforts och bolaget har overfort i stort sett alla risker

och forméaner som 4r forknippade med 4ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller p& annat sét upphort.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och Kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det

belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Omrikning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Léineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationella
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestammelser till det lagsta

av 97 procent av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet, (verkligt vérde)
Anskaffningsvardet faststalls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ar 4teranskaffningsvardet lagre per balansdagen an

anskaffningsvardet anvinds detta lagre varde.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom di underligggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Abktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del
av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som annu inte redovisats,

Aktuell skatt beraknas utifrén per den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden

Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjuina skatte-
fordringar p4 temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgAngar och skulder samt for 6vriga skatte-
méssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas
utifrén gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgéng
och uppskjuten skatteskuld som avsattning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skatteméssiga overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte
den uppskjutna skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tvd steg frén 22 % till 21,4 % for rdkenskapsér
som inleds efter 31 december 2018 och till 20,6 % for rakenskapsér

som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat av detta har berorda
redovisade varden for uppskjuten skait raknats om. Uppskjuten skatt som
forvantas aterforas fram till 31 december 2020 har berdknats med anvandning
av den skattesats som kommer att galla i Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den uppskjutna skatten har beraknats med

den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende pa nar i tiden koncernen bedomer
att Atervinning respektive reglering av det redovisade vardet kommer ait ske,
kan de uppskjutna skatterna komma att justeras i efterfoljande finansiella rapporter.
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Avsiittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell efler informell forpliktelse
som en foljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kominer att krévas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar véirderas till den
basta uppskatttningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som 4r hanforlig till reserverna

Ersdttningar till anstillda

Ersittningar till anstallda avser alla typer av erséttningar som foretaget
lamnar till de anstillda. Féretagets ersattningar innefattar bl.a, loner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestimda eller formans-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras

planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgitter.
Ovriga planer klassificeras som forménsbestamda pensionsplaner.
Foretaget har inga ovriga langfristiga erséttningar till anstallda,

[ foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestimda pensions-
planer. Utgifter for avgifisbestaimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretagets 6vriga planer klassificeras som forménsbestamda och beraknas
enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna

i BFNAR 2012:1.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhdllanden

Skovde Energi AB #gs till 100 % av Skovde Stadshus AB, org.nr 556800-1498, vilket i sin tur #r ett
heldgt bolag till Skovde kommun. | samband med bildandet av Skovde Energi AB registrerades

Skovde Energi Elndt AB, org.nr 556959-1141, som dess dotterbolag, Nagon koncernredovisning upprétlas
inte med hansyn till undantaget i ARL 7 kap 2§ p.1. Skovde Stadshus AB upprittar koncemredovisning.

Kassaflbdesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal : Rorelseresultat i procent av nettoomsttningen.

Soliditet : Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Justerat eget kapital : Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som
reducerats med uppskjuten skatt.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta
pé ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt d bedomningen gors. Uppskattningar och bedsmningar
4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for

att bedoma de redovisade vardena pé tillgéngar och skulder som inte annars
framggr tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses Gver
regelbundet

Inga vésentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bedéms kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsdr,

Bolagets foretagskredit redovisas som en langfristig skuld dé det avser
finansiering av lingsiktig karaktar.
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Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Inledningen av &r 2021 har varit kall och torr. 2% kallare an normalér. De kallare temperaturerna i
kombination med att industriema kommit igang och hogre behov av uppvarmning har gjort att elpriserna
varit héga under januari, Covid -19:s paverkan pa bolaget har varit 13g, En fortsatt ovisshet finns dock om
pandemins paverkan pa energibranchen totalt.

Not 3 Nettoomsiittning 2020 2019
Intékter fjarrvirmeforsaljning 194 318 195 440
Intakter el 5352 20411
Mottagningsavgifter 36 532 32 344
Summa nettoomsiittning 236 202 248 195
Not 4 Ovriga rorelseintiikter 2020 2019
Ersattning ombyggnad fjarrvarmenat 93 51
Salda koncemntjanster 14 070 13729
Ovriga intakter 7 560 3526
Summa dvriga rirelseintikter 21723 17 306
Not 5 Leasingavtal 2020 2019

Bolaget har inte nigra finansiella leasingavtal utan de
avtal som finns avser operationell leasing.

Bokforda leasingsavgifter 442 355

Beraknade avgifter som forfaller till betalning

inom 1 &r, ca 480 330

Not 6 Arvode till revisorer 2020 2019

Ernst & Young AB

Revision 255 245

Skatt 2 6

Ovrigt 51 64

Lekmannarevisor

Revision 15 19
323 334
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Not 7 Styrelse, ledningsgrupp och personal
Bolagets styrelse bestir av 8 ordinarie ledamoéter, uppdelat pa 6 (6) man och 2 (2) kvinnor.
Verkstillande direktoren ingdr inte i bolagets styrelse

Det rader personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och med Skovde Energi Elnat AB

Bolagets ledningsgrupp bestér av 9 (10) personer uppdelat pa 5 (6) man och 4 (4) kvinnor.

1 april 2019 flyttades all personal over fran Skavde Energi Elnat, 556959-1141, till Skovde Energi AB.

Medelantalet anstillda i bolaget uppgar till 51 stycken varav 39 min och 11 kvinnor

2020 2019
Loner och andra ersdtiningar
Styrelsen och verkstillande direktéren 1627 2157
Ovriga anstallda 28227 23961
Totala loner och erséttningar 29 854 26118
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9808 9266
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 540 620
Ovriga anstallda 3764 4475
Totala pensionskostnader 4304 5095
Totala loner, ersiittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 43 966 40479
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgar till 325 (318) tkr varav ordféranden har
erhallit 123 (103) tkr.
Verkstallande direktoren har ett anstallningsavtal som innebér en uppsagningstid pa
sex méanader frén bada parters sida. Om uppségning sker frén styrelsens sida,
utgar utdver ordinarie 16n under upps4gningstiden #ven ett avgéngsvederlag motsvarande
18 ménadsloner. Verkstallande direktor 4r anstalld i Skovde Energi AB, 556647-1321,
anstillningsavtalet galler 4ven for Skovde Energi Elnat AB, 556959-1141.
Pensionsvillkor for verkstallande direktor galler i enlighet med vid varje tillfille
gillande Pensions- och forsakringsavtal (f n KPA-KL).
Not 8 Avskrivningar
Avskrivningar sker med foljande procent frén ianspraktagandet av
investeringen. 2020 2019
Byggnad 4-10% 48 48
Varmeverk 4% 7 667 7674
Markanl4dggningar 5% 67 67
Fjarrvarment, Vindkraft 5-20% 15937 16373
Maskiner och inventarier 5-33% 35772 35290
59 492 59 453
Not 9 Inkép och forsiiljning mellan
koncernforetag 2020 2019
Forsaljning till koncemnforetag 38112 31651
Inkép frén koncemforetag 232 2681
Not 10 Rinteintikter och liknande poster 2020 2019
Ranteintakter ovriga 84 83
Valutakursvinster 3 3
87 86
Not 11 Réntekostnader och liknande poster 2020 2019
Valutakursforluster 72 83
Rénta 14n koncernbanken 2770 3167
Ovriga finansiella kostnader 108
Ovriga rantekostnader 10 13
2 960 3263
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Not 12 Bokslutsdispositioner 2020 2019

Férandring av avskrivningar utover plan pa

maskiner och inventarier -13 700 -10000

Lamnade koncembidrag -4 600 -3 400
-18 300 -13 400

Not 13 Skatt pé drets resultat 2020 2019

Aktuell skatt -67 -630

Justering skatt tidigare &r 231 0

Forandring av uppskjuten skatt

avseende temporira skillnader -1061 507

Summa redovisad skatt -1159 -123

Effektiv skattesats 1% 198 %

Redovisat resultat fore skatt 4740 318

Skatt pa redovisat resultat enligt

galtande skattesats (21,4%) -1014 -68

Skatteeffekt av

Avsttning till pensioner -66 97

Ovriga avsittningar 905 712

Avskrivning byggnader 18 71

Ej skattepliktiga intdkter 121 0

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -30 -18

Redovisad skatt -67 -630

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 20 Upppskjuten

skattefordran

Not 14 Byggnader och mark 2020-12-31 2019-12-31

Fastigheter

Skovde Lovangen 2

Byggnad och markanldggning

Ingdende anskaffningsvarde 2873 2873

Utgaende anskaffningsvarde 2873 2873

Ingaende avskrivningar -2 093 -2079

Arets avskrivningar -14 -14

Utgéende ackumulerade

avskrivningar -2107 -2093

Ingéende nedskrivningar -642 -642

Utghende ackumulerade

nedskrivningar -642 -642

Bokfort planenligt restviirde 124 138
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Not 14, forts 2020-12-31 2019-12-31
Skovde Varmekallan
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 190 961 190 961
Utgéende anskaffningsvarde 190 961 190 961
Ing&ende avskrivningar -65 995 -58 268
Omklassificering
Avrets avskrivningar 7721 7727
Utgéende ackumulerade
avskrivningar =73 715 -65 995
Bokfort planenligt restviirde 117 246 124 966
Ovriga byggnader
Ingéende anskaffningsvarde 3656 3656
Utgéende anskaffningsvarde 3656 3656
Ingéende avskrivningar -3 080 -3032
Arets avskrivningar -48 48
23128 -3 080

Utgéende ackumulerade
avskrivningar -3128 -3 080
Bokfort planenligt restviirde 528 576
Mark
Ingéende anskaffningsvirde 6368 6368
Utgéiende anskaffningsviirde 6368 6368
Utgdende planenligt restvirde

124 265 132 048

byggnad och mark

Samtliga fastigheter utgors av specialenheter. Taxeringsvarde har
asatts elproduktionsenheterna, Virmekallan 2 och Horshaga 1:1, 1:21

Tecknade avtal
Tomtrittsavtal p& Varmekallan 1 lyder pa 60 ar.
Tomtrattsavgalden uppghr til 31 tkr i enlighet med tillaggsavtal 2014-11-26.

Bolaget har ocksa ingatt tomtrattskontrakt for 6vriga forvarvade byggnader
pa fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen léper pd
60 ar. Tomtrattsavgalderna uppgar till 1 tkr arligen for vardera fastigheterna.
Dessutom har tomtrattskontrakt ingtts for Timmersdala 1:54.

Avtalet loper p& 60 &r. Tomtr4ttsavgdlden uppgdr till 1,5 tkr/ar
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Not 15 Maskiner och tekniska anliggningar
Maskiner och tekniska anlaggningar avser anlaggningar for produktions-
och distributionsverksamheten.

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 792 081 775112
Arets inkop 33530 17 025
Omklassificering 108
Justering 2116 -56
Utgéende anskaffningsvérden 823 603 792 081
Ingdende avskrivningar -309 764 -259 754
Arets avskrivningar -49 870 -50 007
Omklassificering/justering 0 -3
Utgende ackumulerade
avskrivningar -359 634 -309 764
Utgdende planenligt restviirde 463 968 482 317
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer utgdr transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som inte avser sjdlva
produktions- och distributionsverksamheten.

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 30 682 29176
Arets inkop 6813 1832
Arets forsaljning/utrangering -460 -326
Utgaende anskaffningsvarden 37035 30682
Ingdende avskrivningar -21 809 -20 400
Arets avskrivningar -1 839 -1658
Aterforda avskrivningar silda inventarier 460 249
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -23 188 -21 809
Utgaende planenligt restviirde 13 847 8873
Not 17 Pégiende investering
Avser projektering och pagaende byggnation av Kontor 2,
och utveckling av underhallssystem

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7578 347
Arets inkop 26 081 7231
Omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -108
Utgdiende anskaffningsviirde 33551 7578
Not 18 Fordelning per anléiggningskategori
Anliiggningskategori Anskaffn-  Ackumulerade Planenligt

ingsviirde  avskrivningar restviirde
enligt plan

Produktionsanlaggningar 203 858 =79 592 124 266
Distributionsanliggningar 823 603 -359 634 463 969
Ovrigt 37035 -23188 13 847
Pégaende byggnation 33 551 0 33 551
Summa materiella
anliggningstillgdngar 1098 047 -462 414 635 631
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Not 19 Andelar koncernforetag

Bolag Orgnr Stite Kapitalandel (%)
Skovde Energi Elnat AB 556959-1141 Skovde 100
Rostritts-
andel (%) Redovisat viirde Antal andelar
100 182175 150 100
Resultat efter

Eget kapital inklusive eget skatt

kapital i obeskattade reserver

203 995 2 848
Not 20 Uppskjuten skattefordran 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende balans 1803 1296
Arets forandring -1 061 507
Utgdende balans 742 1803
Temporéra skillnader bestér av
Avsittning till pensioner 1423 -453
Ovriga avséttningar 0 3326
Skillnad mellan redovisat varde fastigheter
och skattemssigt varde 2180 -330
Summa 3603 2543
uppskjuten skatttefordran 20.6% -1 061 507
Summa drets foréindring -1 061 507
Se 4ven not 13 skatt pd 4rets resultat
Not 21 Varulager 2020-12-31 2019-12-31
Oljelager 21462 23 509
Flis 2794 2032
Ovrigt lager 210 307
24 466 25 849
Varulagret varderas med tilldmpning av forst in-, forst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt virde per balansdagen,
Skaligt avdrag sker for inkurans.
Not 22 Ovriga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Skattefordringar 1184 1011
Ovriga fordringar 158 7391
Nedskrivning 6vriga fordringar 0 -1 144
1342 7258
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 1248 2665
Upplupna intikter 26 930 26 305
28178 28 970
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Not 24 Antal aktier och kvotviirde

I bolaget finns 40 000 aktier utgivna. Kvotvirde 1 000 kr/st.

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinsmedel:

balanserad vinst 207 791
arets vinst 3581
211372
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (475 kr per aktie; 19 000
i ny rékning 6verfores 192372
211372
Not 26 Obeskattade reserver 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar
maskiner och inventarier. 233 900 220 200
233 900 220 200
Uppskjuten skatt i obeskattade
reserver, 20,6% 48 183 47 123
Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemassiga avskrivningar pa maskiner och inventarier.
Not27 Avsittningar 2020-12-31 2019-12-31
Avsiittning for balat lager
Belopp vid drets ingng 1018 1184
Arets avstttningar 963 1140
Under &ret ianspraktagna belopp -1 035 -1306
Utgaende balans 946 1018
Ovrig avsiittning for avtal
Belopp vid arets inging 4231 2049
Arets avsattningar 0 2731
Under aret ianspréktagna belopp -379 -549
Under #ret aterforda belopp -3852
Utgéende balans 0 4231
Avsiittning for framtida pensioner *
Belopp vid arets ingng 0 1567
Arets avstittningar
Under Aret aterforda belopp 0 -1 567
Utgdende balans 0 0
946 5249

* Pensionema 4r inte tryggade enligt Tryggandelagen.
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Not 28 Skulder till koncernforetag

Bolagets upplaning sker frin kommunens koncembank genom utnyttjande av checkkrediter via
koncemkontosystem. Utléningsranta utgors av den genomsnittliga upplaningskostnaden inklusive
rintestkerhetskostnader, jamte individuell marginal. Bolagets totala Jan, langfristig skuld, uppgér

till 366 177 tkr. Ingen del av 1an ar overford till kortfristiga skulder, da okade kostnader for utbyggnad
infor samlokalisering forvantas under 2021.

Bolagets beviljade foretagskredit uppgdr till 460 000tkr.

2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Forfaller 2 - 5 &r efter balansdagen 0 0
Forfaller senare 4n 5 &r efter balansdagen
Skulder till koncernforetag 366 177 382 583
366177 382 583
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 7526 8276
Ovriga upplupna kostnader, leverantérer mm 7272 11 794
14 798 20 070
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Not 30 Stiillda siikerheter 2020-12-31 2019-12-31

Foretagsinteckningar 60 000 60 000

Ovriga 150 300
60 150 60 300

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Skovde 2021

Orvar Eriksson Per-Erik Gustafsson Peter Bodin

Ordforande

Ida Eliasson Per Tenning Goran Segerstedt

Johan Fogelberg

Sammy Tanhua
Verkstillande direktor

Ulf Ulkner
Aukioriserad revisor

Maria Karlsson
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Skévde Energi AB, org.nr 556647-1321

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Skévde
Energi AB for rékenskapsaret 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Skévde Energi ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhéllande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s3 &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan péverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en véasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag Idmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsstta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
beréttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Skévde Energi AB for rdkenskapsaret 2020 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
foérslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Skévde Energi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvdndiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av radken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella beddmning med utgéngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebér att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Skovde 2021

Ulf Ulkner
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman 1 Skovde Energi AB organisationsnummer 556647-1321
Till fullméktige i Skévde kommun

Granskningsrapport for ar 2020
Jag, av fullmiktige i Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Skovde
Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorns
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund f6r beddmning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viasentligt har skotts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Birgitta Johansson
av kommunfullmaéktige 1 Skovde Kommun
utsedd lekmannarevisor
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